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Principes et objectifs de la première convention annuelle du partenariat CRSH 

 
Cette convention est la première d'une série de cinq rencontres annuelles qui auront lieu de 2022 à 2027. Elle réunit 

plus de 120 participant·es de tout le Canada à l'invitation de partenaires associés de 14 universités. 

 

Le thème de la première convention est 

Les obstacles à la qualité de l'environnement bâti : Comment articuler la durabilité et l'équité au service de 

la valeur sociale des environnements construits ? 

 

Bien que la structure de ce rassemblement – alternant de courtes présentations plénières de 15 minutes et de 3 

séries de tables rondes de 90 minutes – puisse évoquer le programme de congrès scientifiques ou professionnels, 

le format de cette convention n'est pas celui d'une conférence ordinaire. Il doit être compris comme une répétition 

générale du principe des tables rondes avec quatre types de partenaires. Selon ce principe, notre partenariat 

repose sur la conviction que toute discussion préalable à l'établissement de feuilles de route vers la qualité doit se 

dérouler dans un espace participatif réunissant des représentant·es des secteurs public et professionnel avec des 

représentant·es de groupes citoyens. Au cours de cet atelier de 3 jours, les chercheur·euses universitaires 

prépareront et animeront des discussions basées sur des études de cas exemplaires, des analyses comparatives 

de cas primés et des évaluations post-occupatoires (à partir de la deuxième année). 

 

Chaque participant·e vient donc avec une pièce du puzzle et accepte de sortir de sa zone de confort, à commencer 

par les chercheurs universitaires, qui devront adopter une posture d'écoute, de facilitation et de synthèse plutôt que 

d’assumer le rôle de conférencièr·es au sens traditionnel du terme. 

 

La première demi-journée permettra d'établir les bases de la structure de gouvernance du partenariat (voir annexe 

no1), tandis que la dernière demi-journée servira de séance de discussion ouverte et d'organisation du travail de 

chaque groupe une fois de retour dans son contexte urbain ou régional. Entre ces étapes, l'objectif est de co-

construire de nouvelles façons de travailler pour définir des protocoles qualitatifs pouvant répondre à la plus grande 

variété possible de situations urbaines (voir annexe no5). 

 

Par principe, les 3 séries de 5 tables rondes associeront des discussions entre des groupes citoyens, des 

organisations professionnelles, la commande publique et des partenaires scientifiques. L'ordre des discussions sera 

laissé à l'initiative des participant·es et pourra être adapté à chaque groupe en fonction des synergies qui s'y 

établiront. Les animateur·ices académiques ou "chef·fes de site" veilleront à ce que tous les partenaires puissent 

s'exprimer tout en laissant une grande place aux questions des étudiant·es.  

 

Les étudiant·es seront invité·es à recueillir trois types d'informations à partir de ces tables rondes :  
1 - Des témoignages décrivant des obstacles explicites à la qualité; 
2 - Des suggestions d'études de cas pour analyser ces obstacles; 
3 - Des idées et des suggestions pour assurer la valeur sociale des processus participatifs et ainsi d’améliorer la 
qualité à l'interface entre équité et durabilité. 
 
À la fin de chaque série de tables rondes, les étudiant·es reporters présenteront brièvement les points 
forts de ces séances d’idéation. Des rapports seront produits après le congrès et circuleront parmi tous 
les partenaires afin de recueillir leurs réactions. Une synthèse de la première convention annuelle et les 
rapport produits par chaque site de recherche lors des tables rondes locales constitueront la base d’une 
convention en ligne en décembre 2022. 
 
La question de la qualité sera, bien entendu, au programme de toutes les discussions, cependant, il ne s'agira pas 
tant de débattre les définitions théoriques plurielles de la qualité que d'illustrer, le plus concrètement possible, les 
fausses pistes et, plus encore, les obstacles normatifs ou procéduraux actuels afin de constituer un programme de 
travail pour l'année à venir dans chacun des sites de recherche du Canada. 
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Mercredi 24 août 2022 
 

INTRODUCTION À LA GOUVERNANCE DU PARTENARIAT 

 

11h15 

Reconnaissance territoriale 

Accueil des représentant·es autochtones et les membres du comité 

 

11h45 

Remarques d’introduction et dîner pour les membres du comité 

 

12h30 12h30 

Première réunion du Conseil de gouvernance  Première réunion du Comité de diffusion et de 

sensibilisation 

Animé par Carmela Cucuzzella (Université Concordia) 

et Terrance Galvin (Université Laurentienne) 

 

Nomination de la présidence et de la co-présidence 

Animé par Jean-Pierre Chupin (Université de Montréal)  

et Brian Sinclair (Université de Calgary) 

 

Nomination de la présidence et de la co-présidence 

Voir la liste des membres à l'annexe 1 Voir la liste des membres à l'annexe 2 

 

 

+ Réunion informelle des membres du Comité des étudiants aux cycles supérieurs  

Voir liste des membres en annexe 3 

 

14h30 Pause 

 

 

15h00  

Reconnaissance territoriale 

Accueil par Izabel Amaral, directrice de l'École d'architecture, Université de Montréal 

et le directeur du partenariat Jean-Pierre Chupin, CRC-ACME, Université de Montréal 

 

15h15 

Accueil par les membres du Comité de pilotage  

Voir liste des membres en annexe n04 
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PRÉSENTATION DES 14 SITES DE RECHERCHE ET DE LEURS PROJETS 

 

15h30 

Présentations de projets situés par 7 sites de recherche à travers le Canada (7 x 8 minutes) 

 

 Conception de villes inclusives, durables et saines (dirigé par UCalgary) 

 Communautés régénératives (dirigé par AthabascaU) 

 Chemins vers un logement abordable et durable pour les Premières Nations (dirigé par UManitoba) 

 Culture matérielle et prospérité sociale (dirigé par LaurentianU) 

 Réévaluer l'inclusivité et le bien-être sur les rives en évolution de Toronto (dirigé par Toronto Metropolitan University) 

 Résilience équitable dans les espaces ouverts de Toronto (dirigé par UToronto) 

 Le coût à long terme des bâtiments de faible qualité (dirigé par UWaterloo) 

 

16h30 Pause 

 

 

16h45  

Présentations de projets situés par 7 sites de recherche à travers le Canada (7 x 8 minutes) 
 

 Réutilisation adaptative pour un avenir durable (dirigé par CarletonU) 

 

 Innovation matérielle dans les espaces pour besoins spéciaux (dirigé par UMontréal) 

 

 Réadaptation des espaces pour la santé et le vieillissement dans la ville (dirigé par ConcordiaU) 

 

 Design nocturne pour les communautés marginalisées (dirigé par McGillU) 

 

 Processus et politiques soutenant la réinvention de l'environnement bâti (dirigé par ULaval) 

 

 Cartographier la qualité et l'appartenance à travers les expériences de l'espace (dirigé par DalhousieU) 

 

 Droit à la terre (dirigé par UBC) 

 
18h00 Fin de la première journée 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Jeudi 25 août 2022 

 

ATTENTES DES GROUPES CITOYENS FACE AU PARTENARIAT SUR LA QUALITÉ  
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+ PREMIÈRES ILLUSTRATIONS DES OBSTACLES À LA QUALITÉ 

 

8h30 

Café de bienvenue 

 

9h00 

Attentes des groupes citoyens. Représentant n° 1 

Présentation par Victor Bouguin, conseiller en vieillissement actif et Gabriel Cotte, conseiller en habitation 

Vivre en ville, Montréal et Québec, Québec 

 

9h15 

Attentes des groupes citoyens. Représentante n° 2 

Présentation par Sylvia McAdam, Windsor University et Université du Manitoba 

Co-fondatrice de One House Many Nations, Saskatchewan et Manitoba 

 

9h30 

5 tables rondes parallèles (une par groupe thématique) sur les attentes et les illustrations des obstacles 

à la qualité de l'environnement bâti par des groupes citoyens à travers le Canada 

Voir la composition des 5 tables rondes en annexe n°5 

(Pause-café incluse) 

 

Pôle 1 Pôle 2 Pôle 3A Pôle 3B Pôle 4 

Justice spatiale et 
amélioration de la 

qualité de vie 

Résilience 
intégrée, culture 

matérielle et 
réutilisation 
adaptative 

Conception 
inclusive pour la 

santé, le bien-être, le 
vieillissement et les 
besoins spéciaux 

Conception 
inclusive pour la 

santé, le bien-être, le 
vieillissement et les 
besoins spéciaux 

Processus et 
politiques de 
soutien à la 

réinvention des 
environnements bâtis 

 

 

11h00 

Attentes des groupes citoyens. Représentante n° 3 

Doramy Ehling, Directrice générale  

Fondation Rick Hansen, Richmond (Colombie-Britannique) 

 

11h15 

5 étudiant·es rendent compte des réunions de groupe (5 x 6 minutes = 30 minutes) 

Discussion ouverte (15 minutes) 

 

 

12h00 Pause dîner 

 
 
 
 

 

 

ATTENTES DES ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES FACE AU PARTENARIAT SUR LA QUALITÉ  

+ DEUXIÈMES ILLUSTRATIONS DES OBSTACLES À LA QUALITÉ 
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13h30 

Attentes des organisations professionnelles et d’octroi de prix. Représentant n° 1 

Présentation de Jonathan Bisson, architecte 

Président élu de l'Institut royal d'architecture du Canada (IRAC) 

 

13h45 

Attentes des organisations professionnelles et d’octroi de prix. Représentant n° 2 

Présentation de Pierre Corriveau, Architecte MOAQ, Président 

Ordre des Architectes du Québec (OAQ) 

 

 

14h00 

5 tables rondes (une par groupe thématique) sur les attentes et préoccupations des organisations 

professionnelles au Canada. 

Voir la composition des 5 tables rondes en annexe n°5 

(Pause-café incluse) 
 

 

Pôle 1 Pôle 2 Pôle 3A Pôle 3B Pôle 4 

Justice spatiale et 
amélioration de la 

qualité de vie 

Résilience 
intégrée, culture 

matérielle et 
réutilisation 
adaptative 

Conception 
inclusive pour la 

santé, le bien-être, le 
vieillissement et les 
besoins spéciaux 

Conception 
inclusive pour la 

santé, le bien-être, le 
vieillissement et les 
besoins spéciaux 

Processus et 
politiques de 
soutien à la 

réinvention des 
environnements bâtis 

 

 

15h30 

Attentes des organisations professionnelles et d’octroi de prix. Représentante n° 3 

Presentation by Susan Speigel, Architect MOAA,  

President Ontario Association of Architects 

 

15h45 

5 étudiants rendent compte des réunions de groupe (5 x 6 minutes = 30 minutes) 

 

16h15 

Discussion ouverte (15 minutes) 

 

17h00  

Mot d’accueil du doyen de la Faculté de l’aménagement, Raphaël Fischler. 

Heure de réseautage (Atrium central), Faculté de l'aménagement de l'environnement, Université de Montréal 

 

19h00 Fin de la deuxième journée  

Vendredi 26 août 2022 

 

ATTENTES DES VILLES ET DES REPRÉSENTANT·ES DE LA COMMANDE PUBLIQUE FACE AU 

PARTENARIAT SUR LA QUALITÉ + TROISIÈMES ILLUSTRATIONS DES OBSTACLES À LA QUALITÉ 

 

8h30 
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Bienvenue 

 

9h00 

Attentes des villes et de représentant·es de la commande publique n° 1  

Présentation par Patrick Marmen, Chef de Bureau du design, Service du développement économique  

Ville de Montréal 

 

9h15 

Attentes des villes et de représentant·es de la commande publique n° 2  

Présentation par David Down, Concepteur urbain en chef, conception urbaine à l'échelle de la ville, planification 

communautaire. Ville de Calgary 

 

9h30 

5 tables rondes parallèles (un par groupe thématique) sur les attentes et les illustrations des obstacles à 

la qualité de l'environnement bâti par des représentant·es des villes et de la commande de tout le 

Canada 

Voir la composition des 5 tables rondes en annexe n°5 

(Pause-café incluse)  
 

Pôle 1 Pôle 2 Pôle 3A Pôle 3B Pôle 4 

Justice spatiale et 
amélioration de la 

qualité de vie 

Résilience 
intégrée, culture 

matérielle et 
réutilisation 
adaptative 

Conception 
inclusive pour la 

santé, le bien-être, le 
vieillissement et les 
besoins spéciaux 

Conception 
inclusive pour la 

santé, le bien-être, le 
vieillissement et les 
besoins spéciaux 

Processus et 
politiques de 
soutien à la 

réinvention des 
environnements bâtis 

 

 

11h00 

Attentes des villes et de représentant·es de la commande publique n° 3  

Présentation par Thierry Montpetit, Directeur principal, Direction des infrastructures scientifiques et 
parlementaires. Services publics et Approvisionnement Canada 
 
11h15 

5 étudiant·es rendent compte des réunions de groupe (5 x 6 minutes = 30 minutes) 

Discussion ouverte (15 minutes) 

 

12h00 Pause dîner 

 

 

 

 

 

 

DISCUSSION OUVERTE SUR LA FORMATION DES ÉTUDIANT·ES, L'ÉQUITÉ, LA DIVERSITÉ ET 

L'INCLUSION DANS LA RECHERCHE ET LA FORMATION AINSI QUE LES CONNAISSANCES 

AUTOCHTONES 

 

13h30 

Discussion ouverte 
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14h30 

Équité, diversité et inclusion dans la recherche  

Présentation par Rob Wright, Membre du comité de pilotage 

Université de Toronto 

 

15h00 

Présentation du comité des étudiant·es aux cycles supérieurs et du premier programme des séminaires 

intégratifs communs.  

Impliquer les étudiant·es dans la recherche 

Présentation par Jean-Pierre Chupin, Membre du comité de pilotage. 

Université de Montréal 

 

15h30 Pause 

 

16h00 

Comprendre le savoir autochtone. Présentation par des universitaires autochtones. 

 

16h30 

Mot de clôture 
 

 

17h15 Fin de la troisième journée et fin de la convention 
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NOTES PERSONNELLES 

 

  



 11 

NOTES PERSONNELLES 
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Annexe 1: Conseil de gouvernance 

 

 
 
 
14 membres académiques de chacune des 14 universités 
 
Membre académique University of British Columbia (TBD) 

Enrica Dall’Ara, PhD, Professeure adjointe, University of Calgary 

Douglas Macleod, PhD, Professeur titulaire, Athabasca University 

Shauna Mallory-Hill, PhD, Professeure associée, University of Manitoba 

Shannon Basset, Professeure adjointe, Laurentian University 

Marco Polo, Professeur, titulaire adjoint, Toronto Metropolitan University 

Fadi Masoud, Professeur adjoint, University of Toronto 

Jane Mah Hutton, Professeure associée, University of Waterloo 

Mario Santana, PhD, Professeur, Carleton University 

Virginie LaSalle, PhD, Professeure adjointe, Université de Montréal 

Carmela Cucuzzella, PhD, Professeure, Concordia University 

William Straw, PhD, Professeur, McGill University 

Stéphane Roche, PhD, Professeur, Université de Laval 

Susan Fitzgerald, PhD, Professeure adjointe, Dalhousie University

 
12 représentant·es de partenaires non académiques, dont 
 
4 représentant·es d'organisations professionnelles : 

 
Mike Brennan, Président-directeur général, RAIC  

Grant Fahlgren, Chair, Comité consultatif de réconciliation, CSLA 

Représentant·es organisation professionnelle (TBD) 

Représentant·es organisation professionnelle (TBD) 
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4 représentant·es des villes et des marchés publics municipaux et nationaux : 

 
Thierry Montpetit, OAQ OAA, Services publics et Approvisionnement Canada 

Patrick Marmen, Chef d’équipe et commissaire au design, Ville de Montréal 

David Down, Architecte, Concepteur urbain en chef, Ville de Calgary 

Leah Perrin, Planificatrice principale, Ville d’Halifax  

 
4 représentant·es citoyens et des groupes communautaires : 
 
Emmanuel Rondia, Directeur général, CRE Montreal 

Doramy Ehling, Présidente-directrice générale, Rick Hansen Foundation 

Lindsay Andreas, Architecte AAA, Building Equality in Architecture Calgary

Representative community group (TBD) 

 
1 champion de l'EDI (équité, diversité et inclusion) : 
 
Hieu Ngo, PhD, Professeur associé, University of Calgary (représenté par Yeonjung Lee, UCalgary) 
 
1 championne du savoir autochtone : 
 
Josie C. Auger, PhD, Professeure associée, Athabasca University 
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Annexe 2: Comité de diffusion et de sensibilisation 
1 champion de l’EDI (équité, diversité et inclusion): 

Robert Wright, Professeur associé, University of Toronto 

 
1 championne du savoir autochtone: 

Sylvia McAdam, Professeure adjointe, Windsor University et University of Manitoba 

 
Membres académiques: 

Michel DeBlois, Professeur agrégé, Université Laval 

Federica Goffi, PhD, Directrice intérimaire, Professeure, Carleton University 

Bechara Helal, PhD, Professeur adjoint, Université de Montréal 

Mercedes Garcia-Holguera, PhD, Professeure adjointe, University of Manitoba 

 
Représentant·es citoyen·es: 

Maya Mahgoud-Desai, Présidente, membre exécutive, Building Equality in Architecture Toronto 

Meaghon Reid, Directrice exécutive, Vibrant Calgary  

Farida Abu-Bakare, Co-fondatrice, Black Architects, and Interior Designers Association 

Représentant·e citoyen·e (TBD) 

 

Villes: 

Nicolas Marier, Directeur de projets architecturaux et urbains, Ville de Montréal 

Représentant·e, Ville (TBD) 

Représentant·e, Ville (TBD) 

Représentant·e, Ville (TBD) 

 
Professionnel·les: 

Lyne Parent, Directrice générale, AAPPQ 

Grace Coulter Sherlock, Architecte principale, Directrice régionale Ouest, Lemay  

Représentant·e organisation professionnelle (TBD) 

Représentant·e organisation professionnelle (TBD) 
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Annexe 3: Comité des étudiant·es aux cycles supérieurs 

Une liste des membres potentiels (à determiner)  

Achraf Alaoui Mdaghri 
Université de Montréal, Étudiant au doctorat 
 
Mandana Bafghinia 
Université de Montréal, Étudiante au doctorat 
 
Shantanu Biswas-Linkon 
Université de Montréal, Étudiant au doctorat 
 
Matheus Roberto Cabral 
Université Laval 
 
Paloma Castonguay-Rufino 
Université de Montréal, Étudiante au doctorat 
 
Aurélien Catros 
Université de Montréal, Étudiant au doctorat 
 
Sarah El Khatib 
Concordia University, Étudiante au doctorat 
 
Nooshin Esmaeili 
University of Calgary 
 
Trishtina Godoy-Contois 
Athabasca University 
 
Jessica Gu 
Toronto Metropolitan University 
 
Morteza Hazbei 
Concordia University, Étudiant au doctorat 
 
Jonathan Kabumbe 
Laurentian University 

Stavros Kondeas 
Dalhousie University 
 
Melissa Lengies 
Carleton University 
 
Catherine Meunier 
Université de Montréal  
 
Isabel Mink 
University of Toronto 
 
Firdous Nizar 
Concordia University, Étudiant au doctorat 
 
Lucas Ouellet 
Université de Montréal 
 
Lucie Palombi  
Université de Montréal, Étudiante au doctorat 
 
Alexandra Paré  
Université de Montréal, Étudiante au doctorat 
 
Hannah Phillips 
Carleton University 
 
Panayiotis Polyzois 
University of Manitoba 
 
Cyrille Tchango Ngamaleu 
Université de Montréal, Étudiant au doctorat 
 
Shiying (Sylvie) Wang 
University of Waterloo

 

Annexe 4: Comité de pilotage  

Josie C. Auger, PhD, Professeure associée 
Athabasca University  
 
Jean-Pierre Chupin, PhD, Professeur titulaire 
Université de Montréal 
 
Carmela Cucuzzella, PhD, Professeure  
Concordia University 
 
Doramy Ehling, Présidente-directrice générale 
Rick Hansen Foundation 
 
Terrance Galvin, PhD, Professeur  
Laurentian University 
 

Thierry Montpetit, OAQ OAA  
Services publics et Approvisionnement Canada 
 
Lyne Parent, Directrice 
Association des architectes en pratique privée du Québec 
 
Brian Robert Sinclair, PhD, Professeur  
University of Calgary 
 
Federica Goffi, PhD, Professeure  
Carleton University 
 
Robert M. Wright, MLA, Professeur  
University of Toronto 
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Annexe 5: Composition des 5 tables rondes  
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Annexe 6: Équipe d’organisation et financement  

 

Directeur du projet:  

Jean-Pierre Chupin, PhD, Professeur, Architecte MOAQ, MRAIC, Chaire de recherche du Canada en 

architecture, concours et médiations de l’excellence, Université de Montréal. www.crc.umontreal.ca  

 

Coordonnateur administratif du partenariat : 

Dimitri Weibel, MSc. Pol. Sc. Dimitri.weibel@umontreal.ca  

 

Assistant·es de recherche: 

Joelle Tétreault, MArch. candidate / Marc-Antoine Fournier, MArch. candidat / Catherine Meunier, MArch. 

candidate / Remi Koumakpayi, BArch. candidat / Lucas Ouellet, MArch. candidat / Charles Cauchon, MArch. 

candidat / Annie Nguyen, BArch. candidate / Théo Pagé-Robert, BArch. candidat / Ines Meslem, BArch. 

candidate / Aurélien Catros, PhD, candidat / Lucie Palombi, PhD, candidate / Alexandra Paré, PhD, candidate / 

Mandana Bafghinia, PhD, candidate, Paloma Castonguay-Rufino, PhD, candidate 

 

Ce premier congrès du partenariat Qualité de l'environnement bâti au Canada : Feuille de route vers 

l'équité, la valeur sociale et la durabilité, est financé par l'Agence canadienne de développement 

international.: 

 Subvention de partenariat du Conseil de recherches en sciences humaines du Canada (CRSH) 

Projet #895-2022-1003 

 Chaire de recherche du Canada en architecture, concours et médiations de l'excellence (niveau 

1, 2019-2026) 

 Vice-rectorat à la recherche, à la découverte, à la création et à l’innovation, Université de 

Montréal 

Nous reconnaissons respectueusement que la plupart des partenaires, universitaires ou non, ont 
financé leur propre voyage et leur hébergement pour se rendre à l'Université de Montréal ou à travers le 
Canada. Ce projet de collaboration ne saurait être possible sans leur soutien dévoué. 
 
o Au nom des partenaires, le directeur du projet tient à exprimer sa profonde gratitude à tous les membres du 

Comité de pilotage (voir annexe no4) pour leur soutien et leurs conseils constants. 

o Les organisateurs tiennent à remercier le professeur Raphaël Fischler, doyen de la Faculté de 

l'aménagement et le professeur Izabel Amaral, directrice de l'École d'architecture de l'Université de 

Montréal, pour leur aide précieuse et leur soutien constant. 

o Un grand merci au personnel administratif de l'Université de Montréal et plus particulièrement à : Agnès 

Anger, Manuelle Lonné, Chantal Benoît, Sylvaine Marcadet, Clothilde Barbotin, Philippe Trudel. 

https://www.chairs-chaires.gc.ca  

 

http://www.crc.umontreal.ca/
mailto:Dimitri.weibel@umontreal.ca
https://www.chairs-chaires.gc.ca/

